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1. Nota Introdutéria @

CENTRO PAROQUIAL E ACCAO SOCIAL PADRE MANUEL GONCALVES

O Centro Paroquial e Acgdo Social Padre Manuel Gongalves (CPASPMG) apresenta o Programa de acdo e

orcamento ao exercicio de 2026.

O presente Programa de ac3o é um documento orientador para a Instituicdo que define os objetivos para as
varias respostas sociais e respetivas dreas de atuacdo, evidenciando metas concretas a atingir, acSes de suporte

a desenvolver e formaces previstas a efetuar.

2. Alnstituicio

O Centro Paroquial e Acgdo Social Padre Manuel Gongalves, é uma pessoa juridica canénica de natureza publica,
sujeita em Direito Canénico de obriga¢Ses e de direitos consentineos com indole de Instituto da Igreja Catdlica,
e IPSS registada a 25/05/1983 n.2 37/83 a fls 174 verso E 175 do livro n.2 1 das Fundagées de Solidariedade
Social, sendo a sua filosofia de atuacdo de cariz social e aberta & comunidade. Neste sentido tem desenvolvido
diversas iniciativas de apoio a infancia e jovens (bergério, creche, pré-escolar, ATL, 12 ciclo), e de apoio a familias
socio carenciadas (apoio emergéncia alimentar e sécio caritativo). A Instituicdo detém acordos tipicos com o

Instituto da Seguranga Social, que tutela o desenvolvimento das atividades ligadas as Respostas Sociais.

2.1 Missao, Visdo, Valores e Politica de Qualidade

Missdo
Realiza-se na drea de influéncia da Pardquia do Montijo e, sempre que se justifique e seja possivel, nas
Paréquias limitrofes:

® Promovendo o desenvolvimento integral da pessoa na sua dimens3o humana, social, cultural,
espiritual e religiosa tendo como referéncia a Doutrina Social da Igreja;
® Na educacgdo de criancas, em colaboragédo com os pais/encarregados de educagdo observando,
segundo as capacidades econdmico-financeiras das familias, um espirito de harmonia social.
Visdo
Ser reconhecida como uma IPSS de referéncia na procura do aperfeicoamento cultural, espiritual e moral de
todo o meio envolvente.

Valores
Responsabilidade Social e Profissional — A humanizagdo pela relacdo com o Outro (pessoas, familias, grupos e
comunidade).

Solidariedade Social - O espirito de convivéncia e de solidariedade social como fator decisivo do trabalho na
procura do bem comum.

Etica (Social/Profissiona ) — Respeitar a condigdo e caracteristicas de todos 0s que recebem apoio da
Instituicdo e com ela colaboram.
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Justica e Equidade — A estima pela cultura e condi¢do social de cada um.

Dedicacdio — O respeito pela liberdade de consciéncia ao proporcionar um percurso de formagao crista.
Confianca — Gerar um nivel de confianga mutua entre a Institui¢cdo e os que servimos e nos apoiam.

Bom Relacionamento Institucional — O conceito unitério e global da pessoa humana e respeito pela sua

dignidade.

Caridade — A Caridade de que Cristo é sinal visivel, esteja impregnada no Agir e no Ser da Instituigdo.

Visdo e Estratégia
Neste contexto, de grandes desafios e elevada incerteza, torna-se vital para a Instituigdo uma maior definicdo

estratégica, considerando quatro prestativas essenciais: clientes, processos internos,

aprendizagem/crescimento e financeira, para as quais foram definidos objetivos estratégicos para os préximos

anos:

( Clientes

/ Visdo
Estratégia

( 2prendzagem

Processos
Internos & Crescanente

( Financeira

Perspetiva Objetivos estratégicos

Aumentar a satisfacio dos Utentes e suas familias e promover a sua fidelizagdo
Clientes
Reforcar a boa imagem da Instituicdo
Otimizar recursos
Processos Internos Aumentar a produtividade
Promover novas parcerias
Aumentar a motivagdo e satisfacdo dos colaboradores
Aprendizagem e Crescimento Reduzir a rotatividade dos colaboradores

Investir na formacgdo interna/externa dos colaboradores
Aumentar as prestagdes de servigos

Financeira
Mitigar gastos (controlo e priorizacdo de gastos).
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Politica da Qualidade
E politica da Instituicdo responder as necessidades sociais e educativas dos concidad3os oferecendo no
horizonte do humanismo cristdo, servicos certificados de qualidade, tendo como referéncias os normativos NP

EN ISO 9001:2015, por eles percebidos e reconhecidos pelas entidades competentes.

A Instituicdo assume o compromisso de procurar e avaliar, em alianga com todos os intervenientes, as melhores
praticas na realizagdo do bem comum, promovendo uma cultura organizacional de melhoria continua capaz de

estimular a motivacg3o, a formacdo, o envolvimento e comprometimento dos seus colaboradores.

A Instituicdo compromete-se ainda a contribuir para a sustentabilidade ambiental, incutindo nos utentes e

colaboradores o respeito pelo meio ambiente.

2.2 Descricao dos Servicos

O CPASPMG desenvolve respostas certificadas pela norma I1SO 9001:2015 que representam os servigos base da

Instituicdo, sendo as mesmas apresentadas no quadro seguinte:

’ Capacidade Atividades Desenvolvidas

Acordo | Funcionamento

|

Em 1 Horario
i
|

Cuidados adequados a satisfacdo das necessidades da crianga;
. Nutric3o e alimentagdo adequada, qualitativa e quantitativamente, a
idade das criangas sem prejuizo de dietas especiais em caso de

prescricdo médica;
° Cuidados de higiene pessoal;

Girassol 114 36

7h00 as 19h30
(dias dteis) o Atendimento individualizado, de acordo com as capacidades e
competéncias das criangas;
Papagaio 46 28 . Atividades pedagdgicas, ludicas e de motricidade, em fungdo da idade e
necessidades especificas das criancas;
° Disponibilizacdo de informaco, & familia, sobre o funcionamento da
creche e desenvolvimento da crianca.

Creche

Na componente educativa (gratuita):
. Atividades pedagdgicas, ludicas e de motricidade, em fungdo da idade e
necessidades especificas das criancas e de acordo com o Projeto
ol Educativo e Curricular de sala;
letiva: 09h30 as Cuida(.ios adec.luad?s a s.atisfagﬁo das necessidades da.crianga;
Girassol 50 50 12h00e das  ° AtendmlenFo mdlwd_uallzado, de acordo com as capacidades e
14h00 as 16h30 c?mpe"ce.n_uas~das ctlangas; Y = .
(dias dteis) Disponibilizagdo de informag3o & familia, sobre o funcionamento do
Jardim de inféncia e desenvolvimento da crianca.
Na componente de apoio a familia (comparticipagdo mensal proporcional aos
rendimentos per capita do agregado familiar):
° Cuidados adequados a satisfagdo das necessidades da crianga;
. Nutri¢do e alimenta¢do adequada, qualitativa e quantitativamente, a
idade da crianga, sem prejuizo de dietas especiais em caso de prescrigdo

Pré-escolar

Componente médica;

Apoioafamilia o  Atendimento individualizado, de acordo com as capacidades e
07h00 as competéncias das criangas;
Papagaio 45 o 09h3‘\0, das Alargamento de hordrio de funcionamento;
12h00 as 14h00 Atividades de enriquecimento curricular, de animacdo e de apoio a
e das 16h30 as familia;
19h'3;0.(()1|as e  Disponibilizagdo de informag&o a familia, sobre o funcionamento do
tteis

equipamento e desenvolvimento da crianga.
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Em ' Horario

- Atividades Desenvolvidas
Acordo ! Funcionamento

Capacidade

Cuidados adequados a satisfagdo das necessidades basicas das criangas
tais como alimentacdo;

. Transporte da instituigdo para a escola e da escola para a institui¢do;

Atendimento individualizado e adequado as capacidades e

competéncias de cada uma e todas as criangas;

Sensibiliza¢do para os valores espirituais;

° Atividades sociopedagégicas significativas, desafiadoras e participadas
que promovam a evolugdo do desenvolvimento e aprendizagem das
criangas;

. Passeios pedagogicos e/ou lidicos, atividades de férias e outras

atividades.

50 50 07h00 as 19h30

3. Obijetivos de 2026

Considerando que 2026 serd um ano de continuidade do trabalho realizado nos anos anteriores, os objetivos
sao muito semelhantes aos de 2025:

Areas de intervengdo Objetivos Gerais

Aumento dos rendimentos e ganhos;

Contenc3o e prioriza¢do de gastos;

Implementar o projeto de seguranga do Girassol

Otimizar as atividades de aprovisionamento, que passa por: analise periddica de Fornecedores

(preco/qualidade/condi¢des de pagamento) de forma a conseguir adquirir o melhor servico/produto e

gestdo de stocks;

. Apostar na seguranca das varias instalagbes da Instituigdo investir na drea de manutencdo dos
equipamentos existentes, pois contribui para o bom desempenho, o equilibric econémico-financeiro do
processo produtivo, a qualidade, a seguranga, a imagem da Institui¢do;

. Manter todos os mecanismos de financiamento existentes e diligenciar a captagdo de novos

financiamentos.

. Continuar a promover atividades e servigos prestados no dmbito da economia social para apoio a pessoas
ou familias, promovendo a incluso social e a conciliagdo entre a atividade profissional e a vida pessoal e
familiar;

. Contribuir para a sustentabilidade ambiental;

. Dinamizar um Gabinete de Psicologia e Apoio Psicopedagadgico;

. Implementar, monitorizar e avaliar um Sistema Integrado de Gestdo do Risco e Perigo, tendo em vista a
aplicagdo da Lei de Prote¢do de Criangas e Jovens em Perigo, como forma de garantir os direitos da
crianga;

e  Aplicar medidas que permitam uma Educagdo cada vez mais inclusiva.

Respostas Sociais

. Otimizagdo dos racios de pessoal que permita a manutengdo da qualidade dos servigos prestados e permita
o seu efeito sinergético;

Recursos Humanos e  Aumentar as frequéncias dos colaboradores e dirigentes em ag¢des formativas que contribuam para a sua
valorizagdo profissional e pessoal e para a methoria do desempenho;

. Reduzir a rotatividade de colaboradores.

3.1. Respostas da Infancia

3.1.1. Creche
A Creche é uma resposta social de natureza socioeducativa, vocacionada para o apoio a familia e a Crianga,
destinada a acolher Criancas até aos 3 anos de idade, durante o periodo correspondente ao impedimento dos

pais ou de quem exerga as responsabilidades parentais.

Objetivos Gerais da Creche

» Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

| e
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® Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo educativo;

® Assegurar um atendimento em func¢do das necessidades especificas de cada Crianga;

* Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptagcdo, deficiéncia ou situagdo de risco, assegurando
0 encaminhamento mais adequado;

® Proporcionar condi¢des para o desenvolvimento integral da Crianca, num ambiente de seguranga fisica

e afetiva;

® Incutir habitos de higiene e de defesa da satde;

* Proporcionar a Crianga um contacto com o meio envolvente, para que se sinta parte integrante e
participante do mesmo, potenciando, desta forma, o processo de socializagdo;

* Promover a articulagdo com outros servigos existentes na comunidade.

A Instituicdo dispde de dois equipamentos de creche:
- O Girassol, teve ao longo do ano 2024-2025, em média 82 utentes distribuidos por 5 salas.
- O Papagaio, teve ao longo de 2024-2025, em média 46 utentes distribuidos por 3 salas.

Para 2026, tendo presente o0 aumento da capacidade prevista para a creche do Girassol (de 82 para 114 utentes)

prevé-se um aumento 25% do nivel frequéncia das criangas nesta resposta social.

3.1.2. Pré-escolar
O Jardim de Infancia é uma resposta social de natureza socioeducativa, desenvolvida em equipamento,
vocacionada para o desenvolvimento das criangas com idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de

ingresso no ensino bésico proporcionando-lhes Atividades Educativas e Atividades de Apoio & Familia.

Objetivos Gerais do Pré-escolar

* Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncias de vida democratica
numa perspetiva de educagao para a cidadania;

® Fomentar a insercdo da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das culturas,
favorecendo uma progressiva consciéncia do seu papel como membro da sociedade;

¢ Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso 3 escola e para o sucesso da aprendizagem;

¢ Estimular o desenvolvimento global de cada crianga, no respeito pelas suas caracteristicas individuais,
incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e diversificadas;

® Desenvolver a expressdo e a comunicacdo através da utilizagdo de linguagens mdltiplas como meios de
relagdo, de informagdo, de sensibilizacio estética e de compreensao do mundo;

* Despertar a curiosidade e 0 pensamento critico;
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Proporcionar a cada crianca condicdes de bem-estar e de seguranga designadamente no dmbito da
higiene e da saude individual e coletiva;
Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptagdo, deficiéncia ou situacdo de risco, assegurando
o encaminhamento mais adequado;
Facilitar a conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;
Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo educativo;
Proporcionar condi¢bes para o desenvolvimento integral da Crianga, num ambiente de seguranga fisica
e afetiva;
Proporcionar a Crianga um contacto com o meio que a rodeia e que esta se sinta conhecedora, integrante
e participante nesse meio e assim se desenvolva o processo de socializagdo e do conhecimento do
mundo;
Incentivar a participacdo das familias no processo educativo e estabelecer relagbes de efetiva relagao
com a comunidade;
Promover a articulagdo com outros servicos existentes na comunidade.
Equipamento de natureza pedagdgica, orientado para criangas dos 3 anos aos 5 anos, no qual sdo
desenvolvidas atividades sociais, motoras e cognitivas conforme planeamento anual contribuindo desta

forma para uma melhor adaptacdo ao inicio da vida pedagégica das criancas.

A Instituicdo dispde de dois Jardins de Infancia:

- O Girassol teve ao longo do ano letivo 2024-2025 em média 50 utentes distribuidos por 2 salas.

- O Papagaio teve ao longo do ano letivo 2024-2025 em média 45 utentes distribuidos por 2 salas.

Para 2026, tendo em conta a diminuicdo das vagas disponiveis no Concelho do Montijo, em Instituigces

congéneres, prevé-se a manutengdo do nhivel de frequéncia, 50 utentes para o Pré-escolar do Girassol e 45

utentes para o Pré-escolar do Papagaio.

3.1.3. Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL)

O CATL destina-se a acolher e cuidar das criangas/jovens que frequentam o 12 ciclo e 22 ciclo do Ensino Basico,

em parceria com a familia e com a escola, contribuindo para o seu bem-estar fisico, mental e social.

Objetivos Gerais do Centro de Atividades de Tempos Livres

Promover o processo do desenvolvimento integral da crianga/jovens e das suas aprendizagens a nivel

da comunicagao, mobilidade e interagdo.

Monitorizar e avaliar os progressos da crianga/jovens, promovendo a autossustentabilidade, o espirito

critico perante a realidade e a integragdo plena.
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® Proporcionar 3s criangas/jovens experiéncias que concorram para o seu crescimento como pessoa,

satisfazendo as suas necessidades de ordem fisica, intelectual, afetiva e social.

®  Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento da personalidade de cada crianga/joven, por forma a

ser capaz de se situar e expressar num clima de compreens3o, respeito e aceitagdo de cada um;

® Favorecer a inter-relacdo familia-escola/comunidade-estabelecimento, em ordem a uma valorizagdo,

aproveitamento e recuperacio de todos os recursos do meio.

O CATL teve ao longo do ano letivo 2024-2025 em média 18 utentes

Para 2026, face ao aumento do ndmero de inscrigdes da resposta, prevé-se um crescimento do nivel de

frequéncia para 20 utentes.

3.1.4. Gabinete de Psicologia e Apoio Psicopedagégico

Num contexto escolar caracterizado pelo aumento acentuado do ndmero de criangas identificadas com
necessidades especificas, pela complexidade e vulnerabilidade familiar e pela escassez de apoios
disponibilizados pela comunidade, surgiu a necessidade de uma educagdo cada vez mais inclusiva. Desta forma,
a Institui¢do decidiu criar uma resposta complementar 3s j4 existentes (Creche, Pré-escolar e Centro Atividades
de Tempos Livres). Assim, para satisfazer esta necessidade premente serd dinamizado ao logo de 2026 um

Gabinete de Psicologia e Apoio Psicopedagégico diferenciado.

Esta resposta decorre do reconhecimento de toda a comunidade educativa da importancia da intervencdo
precoce e do acompanhamento especializado no desenvolvimento integral das criancas, bem como do apoio

aos profissionais e as suas familias.

Esta iniciativa ird garantir que todas as criangas, independentemente do seu estrato social, tenham igual acesso

a este apoio diferenciado.

Este gabinete terd como objetivos: promover o desenvolvimento integral das criangas; prevenir dificuldades de
aprendizagem e/ou comportamentais; apoiar a intervengdo pedagdgica e psicossocial; facilitar a articulacdo
entre a Instituicdo, as familias e os recursos da comunidade, potenciar a qualidade educativa € emocional do

ambiente escolar.

O esta resposta sers indispensavel para a missdo da Centro Paroquial e Ac¢do Social Padre Manuel Gongalves
que visa o desenvolvimento integral da pessoa na sua dimens3o humana, social, cultural, espiritual e que através
do sistema de educagdo inclusivo e de qualidade pretende contribuir para a construgdo de uma sociedade de

conhecimento e de respeito pelos valores humanos, culturais, sociais e ambientais.
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Durante a implementacdo deste projeto serdo realizadas as seguintes atividades: observagdes sistematicas em
contexto educativo; avaliagdes psicolégicas e psicopedagdgicas, mediante consentimento informado dos
encarregados de educac¢do e assentimento da crianca; elaboragdo e implementagdo de planos de intervencdo
individual ou grupal; consultoria a educadores e técnicos em tematicas especificas; encaminhamento para
servicos externos, quando necessdrio; elaboragdo de planos formativos dirigidos aos profissionais e a¢des de
sensibilizacdo e apoio ao didlogo com familias e construgdo de novas estratégias para o desenvolvimento de

competéncias socio emocionais.

3.1.5. Sistema Integrado de Gestdo do Risco e Perigo - Selo Protetor

No ambito da sua missdo a Instituicdo tem como ambigdo oferecer a todas as criangas e jovens um ambiente
acolhedor e seguro, que Ihes permitam crescer em harmonia com a familia e a sociedade em geral. Desta forma,
a aposta na melhoria continua e na qualidade educativa e consequente maior eficdcia em todos os processos

sdo fundamentais para satisfazer as necessidades das nossas criangas e jovens.

Neste contexto, o Centro Paroquial e Ac¢3o Social Padre Manuel Gongalves candidatou-se ao selo protetor como

garantia do sucesso das acGes tomadas quanto a promogdo e protec¢ao de criangas.

O Selo Protetor consiste hum Sistema Integrado de Gestdo do Risco e Perigo (SIGRP) que foi delineado para
fornecer informagdo e orientagdo que auxilia as Instituicdes que trabalham com criangas/jovens no

desenvolvimento e implementacio de estratégias de promogdo e de protegdo de criangas/jovens em perigo.

Com a certificagcdo do Selo Protetor a Instituicao ira:

¢ Obter a distingdo pela implementaco de boas préticas ao nivel da promogdo dos Direitos Humanos da
Crianca/jovem;

e Contribuir para a Identificacdo e disseminagdo das boas praticas de promogdo dos Direitos Humanos da
Crianca/jovem, numa 6tica de inovagdo e desenvolvimento de uma cultura colaborativa e preventiva;

e Garantir um ambiente seguro, onde as criangas/jovens possam receber apoio e participar em atividades
essenciais ao seu bom desenvolvimento e bem-estar;

e Atuar com base nos principios da governacdo integrada, assentes na construgdo da confianga e nos 4
fatores criticos de sucesso: lideranca, colaboragdo/ participagdo, comunicagdo e monitorizacdo/
avaliacao;

¢ Garantir os Direitos da Criangca/jovem em todos os Contextos de Vida;

e Reforcar a mensagem ética de que é necessdria toda a comunidade para a defesa dos Direitos da

Crianga/jovem, numa perspetiva de afirmag¢do de uma cultura preventiva.
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Nesse sentido, o CPASPMG, assumindo um papel ativo, em articulagdo e parceria com outras entidades com
competéncia em matéria de infancia e juventude do Concelho do Montijo, compromete-se a construir,
implementar, monitorizar e avaliar um Sistema Integrado de Gestdo do Risco e Perigo (SIGR), do qual faz parte
integrante o seguinte:

a) Cddigo de conduta que todos os funciondrios e demais colaboradores deverdo assinar, o qual devera
funcionar como guido ético de valores e comportamentos a adotar na interacdo com as criangas e
jovens;

b) Um conjunto de procedimentos especificos de recrutamento, selecdo e formagdo dos profissionais e
colaboradores;

¢) Plano estratégico de promogdo dos direitos e prote¢do das criangas e jovens;

d) Plano de gestdo de atividades de alto risco;

e) Um conjunto de politicas e procedimentos para sinalizar e gerir as situagbes de maus-tratos,
constituindo-se como a base da estratégia de gestdo do risco da Instituicdo, que ird orientar a cultura
da organizacdo;

f) Plano estratégico de comunicagdo e colaboragdo, interno e externo;

8) Uma equipa coordenadora do Sistema Integrado de Gest3o do Risco e Perigo.

DECLARAGAOD
PLANO DE
ESTRATLGICO COMPROMISSO
DE {sequranga, bem
COMUNICACADE estar e profegio
COLABORACAD conira os maus-
| tratos)

POLITICAS E 2 CODIGO PE
PROCEDMENTOS : tS'Steg‘ ad CONDUTA
PARA SINALIZAR n rado {referente &

E GERIR AS 2 ® inferacio com a

SITuA 'Esy DE Gestao do Crianga)
p \&isco,’Perigo '

PROCEDIMENTOS
PLANO DE N

GESTAQ DE:
ATNIDADES DE RECRUTAMENTO,

8 SELECACE
PROMOGAQ DOS >
DIREITOS E
PROTECAO DAS
CRIANGAS £
JOVENS

eic/h”
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3.1.4. Metas
Ne de reclamagdes relativas ao processo de candidatura <1
Ne de rescisdes de contrato no periodo de adaptagdo <2
Creche |Taxa de cumprimento do Plano Individual 275%
Grau de cumprimento das a¢des/atividades do Plano de Atividades 2 80%
Taxa de participacdo das familias nas atividades > 80%
N2 de reclamacdes relativas ao processo de candidatura <1
N2 de rescisdes de contrato no periodo de adaptagao <2
:Zi‘;lar Ne de registos de atividade por crianga (Portefélio) 25
Grau de cumprimento das agGes/atividades do Plano de Atividades 2 80%
Taxa de participa¢do das familias nas atividades > 80%
Ne de reclamag0es relativas ao processo de candidatura <1
N2 de rescisdes de contrato no periodo de adaptagdo <2
b Grau de cumprimento das a¢des/atividades do Plano de Atividades 2 80%
Taxa de participagdo das familias nas atividades 280

3.2. Apoio Fraterno

Tendo presente a missdo social da Instituicdo e vontade de ajudar os mais carenciados, que todos os dias
solicitam apoio urgente, a Instituicdo, em 2026 ird continuar a apoiar o socio caritativo com a atribui¢do de
cabazes de bens alimentares as familias mais carenciadas da comunidade e no dmbito do Plano de Emergéncia

Alimentar e ira fornecer refei¢bes diarias. Todos os benificidrios destes apoios serdo devidamente referenciados

pelos servigos sociais da Camara Municipal do Montijo.

3.3. Servigos Partilhados

As exigéncias sociais, econdmicas e legais que se colocam as organizag¢des sdo inquestionaveis e obrigam a uma

3.3.1 Area da Gest3o Administrativa e Patriménio

gestdo agil, capacitada e focada nos resultados.
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A Instituicdo dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores, pretende centrar-se na

otimiza¢do de procedimentos administrativos, na capacita¢do do capital humano e na adogdo de medidas e

ferramentas de gestdo estratégica e operacional de Colaboradores.

A realidade atual e a necessidade cada vez mais sentida de informacdo clara e precisa das vdrias édreas, obriga 3
redefinicdo e clarificacdo de procedimentos existentes e criago de outros, com vista a melhoria da eficiéncia e

eficacia. Em termos sectoriais continuam atuais os seguintes objetivos:

* Anivel Contabilistico assegurar informagdo atempada (no minimo trimestral) da execucdo or¢camental,

contribuindo para medidas corretivas atempadas, no controlo dos gastos;

* A nivel de Gestdo Administrativa dos processos dos Utentes, manter os processos devidamente
atualizados, assegurar faturacdo atempada e de acordo com as diretrizes da Direcdo, criando

mecanismos de alerta em caso de falha de informacgdo necesséria;

* Anivel de Gestdo de Tesouraria e Financas assegurar informagdo atualizada e atempada sobre contas
correntes, Fornecedores e Utentes, continuar a assegurar mensalmente listagens de dividas de Utentes

e das medidas adotadas para a respetiva cobranca;

¢ Anivel de Atendimento, continuar a promover atitudes proactivas no contato direto e telefénico com

os varios interlocutores, contribuindo para o funcionamento e boa imagem da Institui¢do;
® Otimizagdo dos processos e sistemas de informacdo de suporte 3 atividade.

A nivel de Gestdo de Patriménio assegurar, com os responsaveis dos varios estabelecimentos/sectores, medidas
preventivas para manutencio e conservacdo dos edificios e equipamentos minimizando os efeitos das medidas
corretivas que serdo necessérias em fungdo do desgaste e idade dos mesmos, priorizar as varias necessidades e

renovar candidaturas a apoios financeiros.

3.3.2. Recursos Humanos e formagdo profissional
A drea dos recursos humanos constitui um eixo estratégico fulcral para o desenvolvimento das varias atividades

da Instituicdo, pelo que uma aposta nesta drea é primordial para um desempenho eficaz e eficiente da

Instituicdo.

A formagdo profissional é o meio privilegiado de desenvolvimento de competéncias e de aperfeicoamento
continuo no desempenho dos colaboradores, desde que devidamente enquadrada e orientada para as

necessidades, objetivos e operagdes da Instituicio.

Pretende-se incrementar a oportunidade de frequéncia de agdes de formacgédo, focando os objetivos nas reais

caréncias funcionais dos colaboradores.
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A contratacdo de novos colaboradores dependera das necessidades da Instituigdo, promovendo-se a mobilidade
interna, a polivaléncia e a estabilidade. No sentido de garantir o bom desempenho na Institui¢do, serdo
realizadas as substitui¢bes diretas de trabalhadores sempre que estes, por motivo de baixa ou outro, estejam

provisoriamente impedidos de dar o seu contributo.

Assim a Gestdo de Recursos Humanos prevé para 2026:

Aplicar os procedimentos de acolhimento e integragao de novos colaboradores;

e Realizar reuniGes periodicas com cada sector para identificar as dificuldades, necessidades de formagdo

e recolher sugestGes de melhoria;
e Manter atualizada a definicdo de funcdes e responsabilidades por setor/colaborador;

e Manter atualizada a descrigdo das competéncias profissionais dos diferentes postos de trabalho -

conhecimentos, competéncias e atitudes;

¢ Manter atualizada toda a informagdo nos processos individuais dos colaboradores, cumprindo o

disposto na legislacdo e nos manuais de qualidade;

e Avaliar a satisfacdo dos colaboradores através de questiondrios e identificar as oportunidades de

melhoria;

e Promover a cultura organizacional fomentando o sentimento de perten¢a a uma Instituigdo com uma
Missdo e Visdo diferentes, que permita incrementar os niveis de motivagdo dos colaboradores ao nivel

do seu compromisso e entrega aos interesses coletivos.

Nesta conformidade, antevé-se como um ano de continuidade nos processos de melhoria ja iniciados, sempre
alicercados na estratégia da Instituicdo, e com uma forte integracdo da componente tecnoldgica para a
informatizagdo de processos, documentos e dados e a simplificagdo de tarefas, o que se traduzira em ganhos de

eficiéncia e eficacia.

4.  GESTAO ORCAMENTAL

A Instituicdo ird apostar no aumento dos rendimentos ou ganhos e continuar a promover a implementagdo
medidas no sentido de apostar na rentabilizagdo dos recursos existentes, 0 que passa pela implementagdo de
uma estratégia de priorizacdo e reducdo de gastos, reorganizando e reestruturando os diversos sectores,

garantindo a manutengao da qualidade dos servigos.

o
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Face ao exposto, foi elaborado o orcamento para 2026 da Institui¢do, este apresenta um modelo analitico
assente em 2 Areas de Exploragdo, a saber: Infancia e Apoio Social. Nestas Areas de Exploragao enquadraram-
se diversos Centros de Resultados: Creche Girassol, Creche Papagaio, Pré-escolar Girassol, Pré-escolar Papagaio,

ATL, Cantina Social, Socio Caritativo, Paroquia e Outras atividades.

Nestes Centros de Resultados foram imputados os gastos associados aos Servicos Partilhados da Instituicdo que
oferecem servigos especializados transversais a toda a operagdo, a saber: Contabilidade e Finangas; Recursos
Humanos; Gestdo Administrativa e Patrimonial; Tecnologias de Informagdo; Controlo de Gest3o; Qualidade;

Juridico e Contencioso; Institucionais e Estrutura.

A proposta de orgamento para 2026 tendo por base uma anélise dos dados financeiros conhecidos em 2025,

bem como dos valores dos anos anteriores.

4.1 Rendimentos e Ganhos
Os rendimentos e ganhos estimados para 2026 sdo origindrios dos acordos de cooperacao com o Instituto de
Seguranga Social e Ministério da Educagdo, do pagamento de servicos por parte dos utentes e de donativos de

empresas, particulares e outras InstituicGes.

Rendimento e Ganhos

1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
) 800 000
600 000
400 000
200 000
0 =] =
orc-2026 Acum. Set-2025 2024 2023
® Prestagdes de servigos 1471774 988 955 1207 797 1040349
® Subsidios, doages e legados & exploracéo 104 290 88 959 120277 124 905
® Outros rendimentos 8 805 67 609 44 941 26 669
W Juros, dividendos e outros rendimentos 10 000 10313 21997 0

similares

Para 2026, os valores das Matriculas e Mensalidades e Comparticipacdes da Seguranga Social (Protocolos
Cooperacdo, ISS, IP Centro Distrital), foram estimadas tendo como referéncia os valores de outubro 2025. Prevé-

se valor para as PrestagBes de Servico em 1471 774€ o que representa um aumento de 263 977€ face a 2024.

Para 2026, no que respeita aos acordos, teve-se presente os valores para as frequéncias a outubro 2025, para
cada uma das respostas. Com exce¢do da Creche do Girassol, para a qual considerou-se o aumento da

capacidade para 98 utentes com abertura de uma nova sala para o segundo semestre de 2026.
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No que se refere ao valor recebido relativo aos Subsidios, doag¢Ges e legados a exploragao, estima-se para 2026
o valor de 104 290€. Para o Pré-escolar foi considerado o valor da compensacdo salarial das educadoras a

semelhanga de 2025 e para a creche o valor do complemento de horério.
Considerou-se no or¢amento de 2026 os donativos recebidos, a semelhanga dos recebidos em 2025.

Na rubrica outros rendimentos consta a imputagdo de subsidios ao Investimento (da Autarquia para Recreio do

Girassol) e a restituicdo de 50% do valor do IVA das aquisigdes de géneros alimentares e bens do ativo fixo.
Estima-se para 2026 um valor de juros dos depdsitos a prazo semelhante ao apurado em setembro 2025.

N&o se prevé para 2026 a atribuicdo de apoios excecionais e extraordinarios.

Estrutura de Rendimento e Ganhos orc-2026

6% 1%

u Prestagbes de servigos

= Subsidios, doacGes e legados a explorac¢do

Outros rendimentos

Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Estrutura de Rendimento e Ganhos 2024

2% 0%

» PrestagOes de servigos
= Subsidios, doag¢des e legados a exploragdo
» Outros rendimentos

Juros, dividendos e outros rendimentos similares
87%
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Da totalidade dos rendimentos e ganhos expressos no orcamento 2026, a Prestacdo de Servicos representa 93%

e

™

dos mesmos.

Total Rendimentos e Ganhos
1 800 000

1600 000
() 1400 000 \’,
1200 000

1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

orc-2026 2024 2023 2022 2021 2020
===e=Total Rendimentos e ganhos 1594 868 1395011 1191923 1295569 1264510 1272 664

Deste modo, prevé-se para 2026 um valor de rendimentos e ganhos de 1 594 868€, o que representa um

crescimento de 14% face a 2024.

4.2 Gastos
Os gastos previstos para 2026 foram estimados tendo em conta os dados apurados pela contabilidade da
Instituicdo nos vdrios centros de resultados, atualizados a uma taxa de 2,5% ou 3,5% e a implementacdo das

atividades /a¢Ges definidas no presente programa de agdo.
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Gastos
1400 000
1200 000
1 000 000
800 000
W
600 000
400 000
200 000 . T .
o =B . B = A . wll.N
orc-2026 S:‘tc_‘;?z's 2024 2023 2022 2021 2020
® Custo das merc. Vend. e das mat. Cons. 37723 25 355 31355 33565 33552 47736 66 985
m Fornecimentos e servigos externos 206 071 96 133 217077 127 984 237 696 103 647 114076
Gastos com o Pessoal 1146383 670637 926 778 897 833 850 436 936 208 948 378
Gastos de deprecia¢do e de amortizagdo 99 435 56 217 77 549 70425 69 840 68 798 52773
B Outros gastos 450 8 107 31569 29971 2442 38782 90632
® Gastos de financiamento 0 0 1794 0 0 3 32

Ao longo dos Ultimos anos o0 aumento dos rendimentos e ganhos tiveram um impacto no crescimento dos gastos
diretos, nomeadamente custo da m3o-de-obra. Para 2026 prevé-se um aumento dos mesmos, face a 2024,

associado a atualizagGes salariais e ao aumento generalizado dos pregos.

0 aumento dos gastos com o pessoal previsto para 2026 tive em conta: as alteragGes sociais e remuneratoérias
em virtude da atualizacdo do aumento da massa salarial decorrente da aplicagdo da Convengdo Coletiva de
Trabalho; a atualizacdo do salario minimo; o aumento da contribuicdo para a Seguranga Social associada as

respetivas atualizacOes e outras medidas de gestao de recursos humanos.

Prevé-se para 2026 a realizacdo de obras decorrentes da implementacdo do projeto de seguranca do

equipamento Girassol e outras obras de recuperacgdo a implementar nos dois equipamentos que permitam boas

condig0es dos edificios.

Desta forma estima-se para 2026 o valor total de gastos de 1 490 062€ o que representa um aumento de 16%,
que decorre principalmente dos gastos associados a abertura de novas salas, atualizagdo da massa salarial,

investimento realizar nas instalacbes, renovagao de frota e aumento generalizado dos precos.
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Total dos Gastos

1 600000

1400 000

1200 000

1000 000

W 800 000
600 000

400 000

200 000

orc-2026 2024 2023 2022 2021 2020
e tOtal dos gastos 1 490 062 1286122 1159777 1193965 1195174 1272875

Da totalidade dos gastos referidos no orcamento 2026, os fornecimentos de servigos externos e os gastos com

pessoal assumem um peso de 14 % e 77% respetivamente.

Estrutura de Gastos Orc-2026
2%

7%

= Custo das mercadorias vendidas e das mat. Consumidas

= Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o Pessoal

0,
e = Gastos de depreciacdo e de amortiza¢do

Estrutura de Gastos 2024
3% 2%

0,
6% " = Custo das mercadorias vendidas e das mat. Consumidas

® Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o Pessoal
* Gastos de depreciacio e de amortizacdo

72%
» Outros gastos
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4.3 Resultados
A Instituicdo prevé para 2026 um resultado liquido de 104 806€, valor este inferior ao valor apurado no exercido

de 2024. Esta evolugdo decorre principalmente do aumento previsto para os gastos.

Resultado Liquido do Exercicio

120 000

100 000
w 80 000
60 000

40 000

20 000

0

-20 000
orc-2026 2024 2023 2022 2021 2020

e RLE 104 806 108 889 32 146 101 605 69 336 -212

4.4 Centros de resultados — Orgamento 2026

Creche P.E Creche P.E Outras
CONTH RUBEISH LEls Girassol | Girassol - Papagaio | Papagaio Ativ.
72 PRESTAGOES SERVICOS 1471772 662678 | 254032 67262 | 275413 | 212387 0
SUBSIDIOS, DOACOES E
75 LEGADOS A EXPLORACAO 104 291 15 452 37213 1099 13 756 23 287 13484
OUTROS RENDIMENTOS E
78 GANHOS 8 805 4010 2458 1229 569 539 0
JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS
79 RENDIMENTOS SIMILARES 10 000 4100 1800 700 1700 1700 0
TOTAL RENDIMENTOS 1594868 | 686240 | 295503 70290 | 291438 | 237913 13 484
CUSTO MERCADORIAS E
61 MATERIAS CONSUMIDAS 37723 13 588 8 287 376 7623 7 459 390
FORNECIMENTOS E SERVICOS
62 EXTERNOS 206 071 64 079 58 047 12138 27 907 29 320 14 580
63 GASTOS COM PESSOAL 1146383 | 542638| 186216 35953 | 220156 | 160218 1202
GASTOS DE DEPRECIAGAO E
64 AMORTIZACAO 99 435 26 512 20 707 19 535 13204 19 477 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 450 149 90 45 86 80 0
TOTAL GASTOS 1490062 | 646966 | 273347 68047 | 268976 | 216554 16 172
RESULTADO LiQUIDO 104 806 39274 22 156 2243 22 462 21 359 -2 688
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Objetivo Medidas/acdo Metas a atingir

. Promover o aumento do numero de criangas em frequéncia;
° Manter todos os mecanismos de financiamento existentes e
Rendimentos e diligenciar a captag¢do de novos financiamentos; Taxa de crescimento dos rendimentos ou
ganhos . Elaboragdo de candidaturas para apoios financeiros; ganhos superiores 10%
° Campanhas de angariacdo de fundos junto de varias entidades e
paroquianos

° Prioriza¢do de gastos (definicdo de cronograma de necessidades
de despesas por prioridade e otimizacdo do processo de
aquisicoes);

. Otimizar as atividades de aprovisionamento, que passa por:
analise de Fornecedores (preco/qualidade/condicdes de
pagamento) de forma a conseguir adquirir o methor Conter o aumento dos gastos globais.
servigo/produto e gestdo de stocks;

Contengdo e
Otimizagao dos
recursos

. Otimizacdo dos récios de pessoal que permitam a manutencio
da qualidade dos servigos prestados e permita o seu efeito
sinergético.

. Reutilizagdo de materiais.

5.  Conclusdo
O Programa de agdo de 2026 pretende informar e apresentar a todos os stakeholders o trabalho que a Instituicio
se compromete a desenvolver no cumprimento da sua missdo tendo como principal objetivo elevar o grau de

satisfagdo dos utentes.

Foram apresentados os objetivos para a gestdo, para as Respostas e para os departamentos de apoio, que a
Instituicdo pretende atingir no decorrer do ano de 2026 e também os objetivos especificos e atividades a

desenvolver ao longo do ano.

Em conclusdo a proposta de Orgamento que se coloca a apreciagdo, é realista em fung¢do da atualidade e da

realidade da Instituicdo.

20 de novembro 2025

A Direcao
AN
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Ata n2:303 Data 20/11/2025

No dia vinte do més de novembro de 2025, a Direc3o do Centro Paroquial e Acgdo Social Padre Manuel
Gongalves reuniu numa sala da sede. Estiveram presentes o Presidente - Sr. Padre Jo3o Nabais Dias a

Vice-presidente Dr2 Amalia Matos, o Tesoureiro — Dr. Paulo Correia e a Diretora de Servigos — Dr2 Ana
César.

A reunido teve inicio as 15h30m a seguida agenda prevista:
- Anilise do Programa de Ag3o e Orcamento para 2026

ASSUNTOS PARECERES E ACOES A DESENVOLVER INTERVENIENTES

Programa de A¢do e | Apos andlise da proposta de Programa de A¢3io e Orcamento para
orcamento 0 ano 2026, a Dire¢do deliberou pela aprovagdo dos mesmos por o
para 2026 unanimidade. Prevé-se para 2026 um resultado de exploracio Direcdo
positivo de 104 806€ (cento e quatro mil, oitocentos seis euros).

Ndo havendo mais nenhum assunto a tratar a reunido foi encerrada pelas 18h30 horas e da mesma se
lavrou a presente ata, que depois de lida e aprovada, serd assinada pelos presentes.

Montijo, 20 de novembro de 2025

1 IMP05.PG01 REV02 05/20



ERTACY QUIBRAD

eiC
CENTRO PAROQUIAL E ACAO SOCIAL PADRE MANUEL GONCALVES
trn{;icm
acredgitede

-

Conselho Fiscal

PARECER

No dia 28 de novembro de dois mil e vinte e quatro, pelas vinte horas, reuniu, na sede
do Centro Paroquial e Agdo Social Padre Manuel Gongalves, o Conselho Fiscal desta

Institui¢do, para analise do Programa de Agdo e Orgamento para 2026.

Da andlise dos documentos, regista-se a previsio de um resultado de exploracio
positivo de 104.806€ (cento e quatro mil, oitocentos seis euros). A proposta de

Orgamento ¢ realista em fungdo da atualidade e da realidade da Instituicgo.

O Conselho Fiscal considera que o Programa de A¢3o para 2026 dd uma vis3o clara das

opgoes e acdes a desenvolver no ano de 2026 e o Orgamento reflete essas opcodes.

Atendendo ao exposto, damos o nosso parecer favoravel ao Programa de Acdo e

Orcamento de 2026.

Assinaturas:
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ongalves Barata Joaquim)

(Padre José Miguel
.-tc't,'”'\
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(Alda Maria da Silva Couceiro)

(Delvira Maria Pialgata Mocho)

Rua Serpa Pinto, 60 2870 — 363 MONTIIO
Telef. 212 310401 TM. 916 470327 Fax 212 308 050 — NIF 501 120 262
Email: secretariacparoquial@gmail.com
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Nota Explicativa a Conta de Exploracio Previsional para 2026

RENDIMENTOS

71 Vendas 0€

72 Prestacoes de servicos 1471772 €

721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades 257775€
72111 Creches 0€
72112 Educagao Pre - Escolar 215437¢€
72113 1.° Ciclo do Ensino Bésico 0€
72114 Actividades de Tempos Livres 31959¢€
72119 Inscrigdes 10379 €

722/728 Outros Servigos 0€

722 Quotizacdes e Joias 0€

724 Protocolos Cooperacio, ISS, IP Centro Distrital 1191538 ¢€
724111111 Creches 928 620 €
724111113 Pré-escolar 234 680 €
724111115 Centro Actividade de Tempos Livres 28238¢€

725 Servicos secundarios 22 45% €
72501 Outros 2060 €
72503 Passeios/ExcursGes 0€
72505 Actividades de Verdo 0€
72506 Transporte 5187€
72508 Actividades Fisicas 7717 €
72512 Musica 4853 €
72514 Taxas - Pag.® em atraso 823 €
72518 Material Desgaste Escolar 1819¢€

74 Trabalhos para a prépria entidade 0€
746 Trabalho Voluntario 0¢€

75 Subsidios, doacdes e legados 4 exploracdio 104 291 €

751 Subsidios das Entidades Piiblicas 91208 €
7511 Instituto Solidariedade Seguranca Social 91 208 €
75111111 Creche - Complemento alargamento de horirio 23200€
75111113 Educagao Pre - Escolar - Complemento deficiénica 5250€
75111113 Educagao Pre - Escolar - Compensag#o salarial das Educadoras 51062¢€
75111214 Cantina Social 11 696 €
7513 Autarquias 0€
7515 IEFP - Reembolsos 0€

753 Doacdes e herancas 13083 ¢
753101 Donativos Fiscais em Dinheiro 4519¢
753102 Donativos Nio Fiscais em Dinheiro 7859¢€
7531031 Donativos em Espécie 705 €

78 Outros rendimentos 8805 €
781 Rendimentos suplementares 0€
7811 Servigos sociais 0€
7816 Rendas 0€

781902 Reembolsos Diversos

788 Outros 5811€
7881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 0€
7883 Imputacgo de subsidios para investimentos 5811¢€
7882-7884/7887 Rendimentos e ganhos em activos 2994 €
7885 Restituigdo de impostos 2994 ¢
7887 Indemnizagoes por Sinistros 0€
7888 Outros néo especificados 0¢€

79 Juros e Qutros rendimentos similares 10 000 €
791 Juros obtidos 10000 €

Total de rendimentos anuais: 1594 868 €
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Nota Explicativa 2 Conta de Exploracio Previsional para 2026

6273 Aulas

6264 €

GASTOS
61 Custo Mere. vendidas ¢ Consumidas 37723 €
62 Fornecimentos e servicos externos 206 071 €
6211 Fornecimento Refeicdes 11 750 €
622 Servicos especializados 125 470 €
6221 Trabalhos especializados 26578 €
6222 Publicidade e Propaganda 7250€
6223 Vigilancia e seguranga 1218€
6224 Honorérios 12521 €
6225 Comissdes e Servigos Bancarios 352€
62261 Conservacao Reparagao - Instalagdes 67219€
62262 Conservacao Reparacao - Viaturas 4515¢€
62263 Conservagao Reparacao - Equipamentos 4678¢€
6228 Servigos de Desinfestacdes 1139€
623 Materiais 7250 €
6231 Ferramentas ¢ utensilios de desgaste répido 1077€
6233 Material de escritério 1140€
6234 Artigos para oferta 0€
6235 Material Didatico 1629¢€
6237 Material Hoteleiro 1804 €
6238 Outro Material Diverso 1600€
624 Energia e fluidos 24114€
6241 Electricidade 15139¢€
6242 Combustiveis 1819¢
6243 Agua 3627¢€
6244 Gas 3529¢€
625 Deslocagdes, estadas e transportes 67 €
62511 Pessoal 48 €
62512 Utentes 0€
62514 Portagens e Parqueamentos 19¢€
626 Servigos diversos 28 120 €
6261 Rendas e alugueres 0€
6262 Comunicagio 8690€
6263 Seguros 7120€
6265 Contencioso e notariado 89¢
6266 Despesas de representacio 200 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 6411 €
626801 Outros 659 €
626807 Servigos de Jardinagem , Flores e Afins 750 €
626816 Festas Eventos ¢ Comemoragoes 4201¢€
626820 Artigos Decoragdo 0€
6269 Rouparia 0€
627 Encargos com os Utentes 9300€
6271 Vestuario e Calcado de Utentes 2079 ¢€
6272 Encargos de Saude com Utentes 957¢€



63 Gastos com o Pessoal 1146383 ¢

632 Remuneracoes do Pessoal 936 150 €
6321 Remuneracoes Certas 846 817 ¢
6322101 Subsidios de Alimentacio 58905¢€
6322102 Abono para Falhas 2054¢€
6322201 Outras Remuneragoes Adicionais 26974 €
6322204 Gratificacoes 1400¢€
6322205 Horas Extraordinarias 0€

634 Indemnizacges 0€
6341 Compensagio por caducidade de contrato 0€

635 Encargos sobre remuneracoes 195168 €
6352 Seguranca Social S/Remun. Pessoal 195168 €

636 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profiss 13209 ¢

638 Outros gastos com o pessoal 1856 €
63801 Outros gastos 0¢€
63802 Formacao Profissional 56 €
63803 Medicina do Trabalho, Higiene e Seguranga 1800¢€
63805 Apoio Medico Medicamentoso 0¢€
63806 Vestuario e Calcado 0€
63808 Bolsa CEI 0€

64 Gastos de depreciacio e de amortizacio 99 435 ¢

68 Outros gastos 450 €

681 Impostos 0€
68111 Contribuigio Autdrquica 0€
6813 Taxas 0€

688 Outros 450 €
6881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 0€
6882 Donativos 0€
6883 Quotizagdes 450 €
6888 Outros nio especificados o€

689 Gastos com apoios a associados ou utentes 0€
689102 Apoio a Carenciados 0€

69 Gastos de Financiamento 0€

691 Juros Suportados 0¢
6911 Juros de fianciamentos obtidos 0€
6918 Outros Juros 0€

Total de gastos anuais: 1490 062 ¢

Resultado de Exploragéo Previsional 104 806 €
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TELEFONE 212310401 ST :cr<tarizparoguici@gmail.com

MORAD. SEDE Rua Serpa Pinto, n.2 60

[ = — - 1
n DADOS ORGAMENTO 4‘

ANO ECONOMICO 2026 VERSAD inicial
ATA ORGAO DELIBERATIVO (ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO ADMINISTRAGAO}

DATA
MEMBROS PRESENTES NA CARGO Presidente Outro | Tesoureiro Secretério Outro
REUNIAO NIF 233890823 167879278 | 104984045 |

R ORGAO FISCALIZADOR (CONSELHO FISC,

AO Favorévet

MEMBROS PRESENTES NA Presidente Outro Vogal

REUNIAO 242052320 | 119055382 | 165993146
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| NOME Dora Isabel Carolino Esteves ]
— oo I - I
| N2 MEMBRO OTOC contabilidade@odulisser.pt

Dora Esteves
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INVESTIMENTO

TOTAL INVESTIVENTO - CP

I

et et e e 7 A et

TOTAL INVESTIMENTO - MLP

TOTAL NOVC INVESTH,




1282 746.00

REGISTO CONTABILISTICC
RUBRICA FINANCIAMENTO FLUXO FINANCEIRO
75 - EXPLORACAQ 59 - INVESTIMENTC
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MEMORIA JUSTIFICATIVA

Segue em anexo em suporte pdf a Conta de Expl,
elaborada em Novembro de 2025.

Para o Cilculo dos valores do subsidio a receber por parte do ISSS, referente acs acordos de cooperagdo, foi

considerado o n° utentes que estio em acordo 3 data de Qutubro de 2025, Quanto aos gastos com o pessoal, os

cillculos refletem tode o quadro de pessoal em vigéncia, sem ter em i ¢a k bsenti Quante 3 taxa

social tinica foi considerado, para taxa normal, 22,30%. Mais se informa, que o referido d Se encontra em cf

com as normas e regras em vigor A data.
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Gentro Paroquial e Acgao Social Padre Manue! Gongalves
Rua Serpa Pio, 2 60

TR < ccretariaparoquial@gmail.com

- DADOS ORCAMENTO

s

ANQ ECONOMICO 2026 VERSA inicial

ATA ORGAO DELIBERATIVO {ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO ADMINISTRACAO)

MEMBROS PRESENTES NA CARGO Presidente | Outro |  Tesoureiro Secretério | Outro
REUNIAQ NIF 233890823 167879278 104994045 | I

PARECER ORGAO FISCALIZADOR (CONSELHO FISC.

MEMBROS PRESENTES NA CARGO Presidente Qutro Vogal

REUNIAO NIF 242052320 | 119056392 165993146

MEARTICIPACAS
N GLOBAL ATIVICALES PROTOCOLOS

| 742700
elocimento de Educasio Pré-Escolar 289 006,00
che | 287 013,00
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x
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1
REGISTO CONTABILISTICO |
ENTIDADES

FINANCIADORAS RUBRICA FINANCIAMENTC

75 - EXPLORACAO I

ACORDOS DE COOPERACAQ

1f _951 820,00
| T T

11 696,00

|
i




TOTAL 1282 746.00

0 - COMPONENTE INVESTIMENTO

REGISTO CONTABILISTICO
ENTIDADES
NI AC oS RUBRICA FINANCIAMENTO FLUXO FINANCEIRO
59 - INVESTMENTO
PROGRAMAS a0 !

FUNDOS

T
Dutros
Cimins

ENTIDADES REGISTC CONTABILISTICO
FINANCIADORAS RUBRICA FINANCIAMENTO

FLUXO FINANCEIRC

75 - EXPLORACAQ 59 - INVESTIMENTO




INVESTIMERTO MEDIO E LONGO PRAZO VALOR NVESTIMENTOS EN CURSO

INVESTIMENTOS - CP VALCR I

TOTAL INVESTIVENTO . CP

%I
|
i
1
|

TOTAL INVESTIMENTO - MLP TOTAL NOVG INVESTIVENTO,




EMORIA JUSTIFICATIVA

Segue em anexo em suporte pdf a Conta de Expl

elaborada em Novembro de 2025.

Para o Cileulo dos valores do subsidio a receber por parte do ISSS, referente aos acordos de cooperagio, foi

considerado o n° utentes que estdo em acordo 3 data de Qutubro de 2025. Quanto acs gastos com o pessoal, os

cilculos refletem todo o quadroe de pessoal em vigéncia, sem ter em i 30 qualqy i Quanto 3 taxa
social éinica foi considerado, para taxa normal, 22,36%. Mais se informa, que o referide documento se encontra em conformidade

COM as NOrmas e regras em vigor 3 data,
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